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El orden de los factores altera el producto
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COMENTAR

En vez de equipos de trabajo entrevistando a expertos y preparando planes precisos, lo que vemos es una
hemorragia de subrogantes que casi nunca saben qué decir ante las amables preguntas de la prensa veraniega.

Segtn el poeta ruso Joseph Brodsky, lo mas importante en una narraciéon es el orden en el que se cuentan las
cosas. Mas que la historia misma, asever6 el ganador del Nobel, lo fundamental es “qué sigue a qué”. Todo
escritor sabe que esto es cierto, que la secuencia del relato, y la manera en que se van deshojando las historias es
lo que las hace mas o menos atractivas. Es lo que determina si son cautivantes y memorables, o si se olvidan
inmediatamente después de leidas.

Definitivamente, y en abierta contradicciéon con lo que decia mi profesor de aritméticas, el orden de los factores si
altera el producto.

Lo anterior no sdlo es valido en literatura. También lo es en politica: el orden en el que distintas medidas
son tomadas afecta el destino de un gobierno. La secuencia en la que se presentan los proyectos cambia la
dinamica de los apoyos, y la percepciéon que el pablico tiene de las autoridades. También determina cémo una
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aaministracion pasa a 1a nistoria: sl 10 nace como un goplerno que ransiormo ai pais, o Sl esos anos son
recordados como un marcar el paso, como un periodo gris, digno de ser olvidado.

Y ese es el dilema real que enfrentara el gobierno de Bachelet: Qué hacer primero, y qué hacer después. Aunque
claro, mas de un chusco dira que esta es una disyuntiva falsa y forzada, que hay que avanzar en todos los frentes
simultaneamente, que hay que producir un maremoto legislativo. Seguir ese camino seria un error que llevaria a
la paralisis y al resentimiento de los caciques del Parlamento, los que exigen consideracién y parsimonia. El
atolondramiento seria una estrategia de mucho ruido y pocas nueces.

Entonces, la primera tarea del gobierno entrante es establecer “el orden de las cosas”, definir qué
ira primero y qué después, determinar la secuencia 6ptima del proceso de cambios que le
prometid a la poblacién. Incluso, dentro de los primeros cien dias hay que definir prioridades y el orden de
las iniciativas legales.

En ese sentido, Ximena Rincon jugara un rol fundamental; mucho mas importante que el jugado
por cualquiera de sus predecesores. No solo tendra que mantener las lineas de comunicacion abiertas con
el congreso en cada proyecto de ley, sino que ademas debera negociar con los lideres del Parlamento todo el plan
de trabajo de los proximos cuatro afnos.

De los clichés a lo concreto

Durante los altimos dias relei el programa de la Nueva Mayoria, y quedé con la misma impresiéon que la primera
vez que lo hice. Es un documento repleto de buenas intenciones, generalidades, y consignas. Pero
hay una ausencia casi total de detalles. Hay en este documento una coleccién de afirmaciones sobre las
que nadie podria estar en desacuerdo.

Un ejemplo: “Todos los establecimientos educacionales deberan ser de excelencia” (p.16).

iMagnifico, estupendo, prodigioso! Pero, ¢y como se lograra esta excelencia? Después de todo, llevamos décadas
hablando del tema, y hemos avanzado muy poco.

Segtn el programa de la Nueva Mayoria, para lograr esta anhelada y escurridiza excelencia deben “entregarse las
herramientas y recursos necesarios para mejorar la calidad...” A continuacién se agrega que “la profesion docente
esté entre las mas valoradas socialmente y de las méas exigentes”.

Una respuesta politicamente correcta que, en la practica, no aporta nada.

Lo mas decepcionante es que en el programa no hay ningan detalle sobre qué hacer en las areas
que verdaderamente determinan la calidad de la ensefianza. Niuna palabra sobre planes de estudios o
curriculos, sobre horas de clases o materias a estudiar, sobre la bondad de enfatizar las asignaturas STEM, o
sobre como transformar nuestro sistema educativo en uno conforme al siglo 21.

Un primer paso, entonces, es ponerle masculos a este esqueleto de aspiraciones. Hacer un plan detallado sobre
medidas concretas y la secuencia en la que seran tomadas. Es muy probable que la preparacion de este plan
especifico demore la reforma educacional. Esto produciri una rabieta entre mas de un dirigente estudiantil. Pero
el gobierno debe mantenerse firme, y avanzar en el orden que resulte 6ptimo, que produzca avances verdaderos
para el pais.

¢Donde estas que no te veo?

Para los observadores extranjeros, uno de los aspectos mas notables del momento politico que vive
Chile, es que la vasta mayoria (casi todos) de los miembros del nuevo gabinete se hayan ido de
vacaciones.

Lo l6gico -elemental, en realidad- me dicen mis amigos foraneos, es que las nuevas autoridades estuvieran
reunidas con sus equipos, preparando el terreno y las acciones concretas a tomar durante las primeras semanas.
Eso es especialmente cierto para los ministros y ministras “sorpresa”, que fueron nombrados sin que lo



esperaran, y que no llevaban meses (o afios) pensando sobre las materias de sus carteras.

Pero en vez de eso, en vez de equipos de trabajo entrevistando a expertos y preparando planes precisos, lo que
vemos es una hemorragia de subrogantes que casi nunca saben qué decir ante las amables preguntas de la prensa
veraniega.

Un amigo chileno al que le transmiti este comentario me mir6 sorprendido. Luego me dijo: “Desde luego que los
futuros ministros y subsecretarios (por alguna razén no incluyé a los intendentes) estan de vacaciones. Es lo que
corresponde. Tienen que llegar descansados al 11 de marzo; les aguarda un afio duro y exigente”.

Mi reaccion fue simple: Mas que “descansados”, me dije a mi mismo, debieran llegar “preparados”, para asi
enfrentar con éxito los desafios que se vienen. Llamé a mi amigo para decirselo, pero no me pude comunicar.
Esta de vacaciones, con el celular apagado.

Cien dias no es nada

La idea de los primeros “cien dias” de un gobierno tiene sus origenes en el aflo 1933, durante la primera
administracion de Presidente Franklin D. Roosevelt. El 6 de marzo de ese ano, dos dias después de asumir, FDR
llamo6 al Congreso a una sesion extraordinaria. El 16 de junio, al terminar el periodo especial se habia aprobado
legislacién que cambi6 a los EE.UU. Los afios del laissez faire se habian acabado, y el pais entr6 de lleno en el
Nuevo Trato. Estamos hablando de leyes aprobadas, sancionadas y operando. No de simples proyectos o
estudios; tampoco de comisiones. Incluso, durante esos cien dias se puso terminé efectivo a la era de la
Prohibicion, al legalizar el consumo de cerveza y vino (la enmienda constitucional que permitiria el consumo de
todo tipo de licores vendria a fines de ese afio).

Desde luego, nadie espera que los cien dias de la Nueva Mayoria tengan ese impacto. Pero es importante que
se avance con decision y con orden, que se tomen medidas razonables y en la secuencia
adecuada, que se eviten tanto el atolondramiento como la desidia, que se actiie con visi6n de largo
plazo, que se incorporen las experiencias internacionales, y que no se caiga en el populismo de claudicar ante la
presion del dia de los llamados movimientos sociales. Para ello se necesitara un buen director de orquestay
musicos disciplinados. También apertura, transparencia, y claridad en las comunicaciones.

Si todo eso se logra, el proximo gobierno sera exitoso, y su cuatrienio sera conocido como un “momento
definitorio” en la historia de la Reptiblica. El momento en que Chile pasé a ser un pais moderno.R
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E ALEJANDRO HERRERA GOMEZ Hace 92 dias

- Veremos pasar unos meses en comites , estudios .. Mico aun no tiene
claro lo del Fut , Negro Arenas defiende algo que no sabe responder
cuando el foco son las pymes ...

- Movilizaciones en el resto de afio , resultado a Octubre y Noviembre
un proyecto insulso , justificado que llevan la herencia del presupuesto
del gobierno anterior y que sera el motivo para impulsar medidas
temporales debido al bajo crecimiento , baja en el impetu pais y de
emprender .

-Resumiendo .. practicamente no se tendran avances, en lo energetico
hasta el otro afio ... asi que el 2016 algunas luces y 2017 elecciones .. de

nuevo en los U$ 16000 /capita , pero con menos musculo de

crecimiento y con algunos analgesicos de bolsas de ayuda que bien sabe
hacer Bachelet .. NO SE PASA LA BRECHA DE LA CLASE MEDIA
ANTES DEL 2016, si estupideces de genero y no de meritocracia
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